
  
 
 

 

 

Datos generales 

o Periodo de Examen Extraordinario: Del 21 al 28 de junio de 2025 

o Fechas de aplicación: 27 de junio de 2025 

o Nombre del profesor(a): Héctor Geovanni José Domínguez  

o Correo electrónico del profesor (a): geovannijose@politicas.unam.mx 

o Clave de la materia: 2914 

o Nombre de la materia: Planeación Estratégica de las Gestión Pública 

o Licenciatura: Ciencias Políticas y Administración Pública 

o Semestre al que pertenece: 6° y 8° 

o Carácter de la materia (obligatoria u optativa): Optativa 

o Número de créditos: 8 

 

Características del examen 

Temario 

Unidad 1.  

Introducción a Estrategia y Planeación 

 

Unidad 2.  

La Caracterización del Ámbito de la Gestión Pública 

 

Unidad 3.  

El Proceso de Planeación Estratégica 

 

Unidad 4.  

El Diseño del Sistema y la Formulación de Estrategias 

 

Unidad 5.  

Las Etapas operativas del Proceso 

 

Unidad 6.  

Planeación Prospectiva y el Uso de Modelos para la Construcción de Escenarios 

 

Contenidos a evaluar 

 Definición de la planeación estratégica  

 Diseño del plan estratégico  

 Evaluación del plan estratégico  

 Breve reseña histórica de la planeación en el sector público mexicano 

 Nueva gestión pública e influencia del Acta de Desempeño y Resultados de Gobierno  



  
 
 

 

 Vínculo con programación y presupuesto: resultados en la Ley Federal de Presupuesto y 

Responsabilidad Hacendaria 

 Sistema de Evaluación del Desempeño: indicadores en la Ley General de Contabilidad 

Gubernamental y otras disposiciones relevantes 

 Proyectos: conceptos y líneas de trabajo 

 Diseño de proyectos: metodología de marco lógico 

 EDT: desagregación del trabajo, entregables y cronograma 

  

Bibliografía básica 

Tema 1. 

Albert, K. J. y otros, Biblioteca de Administración Estratégica. Tomo I 

México, Ed. McGraw Hill, 1986. 

Friedman, John, Planificación en el ámbito público, Madrid, MAP-Instituto 

Nacional de Administración Pública, 1991. 

Hofer, Charles, Dan Schendel, Planificación Estratégica: Conceptos analíticos, Editorial Norma, México, 

1985. 

Tema 2. 

Arellano, David, “Gestión pública: fuentes analíticas, críticas permanentes y advertencias sobre su uso”, 

Omar Guerrero, Gerencia pública:  una aproximación plural, México, Universidad Nacional 

Autónoma de México, 2004. 

Arellano, David “El enfoque organizacional en la política y la gestión públicas. Entendiendo   las   

organizacionales   gubernamentales”, Mauricio Merino, Problemas, decisiones y soluciones. Enfoques 

de política pública, México, Fondo de Cultura Económica, Centro de Investigación y Docencia 

Económicas, 2010. 

Tema 3. 

Sachse, Matthias, Planeación estratégica de empresas públicas, México, Ed. Trillas, 1990.  

Steiner, George, Planeación Estratégica. Lo que Todo Director Debe Saber. Una guía paso a paso, 

México, CECSA, 1993. 

Tema 4. 

Goodstein; Nolan, Planeación Estratégica Aplicada, Bogotá, McGraw Hill, 1998. 

Mintzberg, Henry y James. Brian Quinn, El proceso estratégico, México, Prentice-Hall 

Hispanoamericana. 1993. 

Tema 5. 

G. Cope, Robert, El plan estratégico. Haga que la gente participe, Colombia, Legis Editores, 1991. 

Kaplan, Robert S. y David Norton, Como utilizar el cuadro de mando integral para implantar y gestionar 

su estrategia, Gestión, 2000. 

Tema 6. 

Miklos, Tomás, Planeación prospectiva: una estrategia para el diseño del futuro, México, Ed. Limusa, 

1991. 

 



  
 
 

 

Examen 

Para acreditar la asignatura, el alumno tendrá que leer los siguientes textos a partir de la fecha de 

publicación de esta guía y hasta antes del 27 de junio de 2025: 

 

1. Safari a la estrategia, de Henry Mintzberg, Bruce Ahlstrand y Joseph Lampel. Lee con atención 

la introducción y los capítulos correspondientes a las escuelas de diseño, planificación, 

posicionamiento y aprendizaje. 

https://drive.google.com/file/d/148ntgT-

utwK5T_oOuSyMbhSkzbLKIqBK/view?usp=drive_link  

2. Planificación estratégica e indicadores de desempeño en el sector público, de Marianela Armijo 

https://drive.google.com/file/d/1GpiHtYW-Nwjf5SoZtFarGymIErd9qq9L/view  

3. Planeación estratégica por áreas funcionales, de Alejandro Lerma. 

https://books.google.com.mx/books?id=Ifl3EAAAQBAJ&pg=PA1&hl=es&source=gbs_toc_r

&cad=2#v=onepage&q&f=false 

4. Un nuevo modelo de gobierno: cómo transforma el espíritu empresarial al sector público, de 

David Osborne. Lee el capítulo 8 del libro. 

https://drive.google.com/file/d/1yzsSvh2WxQE88xQoArYI-

aW1zLNE4QR_/view?usp=sharing  

5. El ciclo del proyecto de cooperación al desarrollo, de Manuel Gómez. Lee y analiza los capítulos 

I, II y III del libro. 

https://drive.google.com/file/d/1mYrPDb453fSvNk-1Qu-Rksx3EPBJ20Jt/view?usp=sharing  

 

Posteriormente, deberá enviar un mensaje el 27 de junio de 2025 antes del mediodía, al correo 

electrónico: geovannijose@politicas.unam.mx para que le sea enviado el enlace al examen, el cual 

constará de 30 reactivos.  

 

El examen se realizará de 15:00 a 17.00 horas del día mencionado.  

 

El profesor entregará el dictamen académico e informará por correo electrónico a cada alumno de su 

calificación, a más tardar el 28 de junio de 2025. 

 

Criterios de acreditación 

 Examen de 30 reactivos (mediante formulario de google) 100% 
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