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Datos generales

Fecha del Examen Extraordinario: del 21 al 28 de Junio de 2025
Nombre del profesor(a): Mario Ramirez Chavez

Correo electrdnico del profesor (a): mario.ramirez@politicas.unam.mx
Clave de la materia: 0047

Nombre de la materia: Administracidon de Proyectos

Licenciatura: Administracion Publica

Semestre al que pertenece: Sexto Semestre

Caracter de la materia (obligatoria u optativa): Optativa

Numero de créditos: 8
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Caracteristicas del examen

e Temario

Unidad 1. La construccion de un lenguaje comun. Definiciones alrededor del disefio y evaluacion
de proyectos

e Aspectos tedricos del diseio de proyectos

e Diferencias entre proyectos publicos y proyectos privados

Unidad 2. Diseiio y formulacion
e Tipologia de proyectos sociales.
e Los contenidos del proyecto: Naturaleza y fundamentacién;
e personas destinatarias;
e objetivos generales y especificos;
e actividades y metodologia;
e |ocalizacion;
e temporalizacion (diagrama de Gantt);
e recursos humanos, técnicos y sociales;
e presupuesto;

indicadores de evaluacidn y anexos.

Unidad 3. Evaluacion técnica, Politica y Financiera
e Identificacion de actrices y actores, recursos y posturas
e Dimensiones analiticas para la evaluacion de impacto politico, social y territorial
e Valoracién de factibilidad del proyecto a partir de elementos internos y externos
e Relacién entre politicas publicas, planes, programas y proyectos sociales 3.5.
Tipos de Evaluacion

Capacidad Analitica de la persona estudiante una vez que haya consultado los textos sefialados
Aplicabilidad de criterio a partir del razonamiento hecho de los textos.
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e Bibliografia basica

Andia Valencia, Walter (2011) La demanda insatisfecha en los proyectos de inversion publica;
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31.
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México, UNAM.

Baena Paz Guillermina (2011), Papers de Prospectiva 3. Hacia la construccidon de una prospectiva
para el desarrollo regional, México, UNAM.

Cardozo Brum Myriam (2013), “De la evaluacién a la reformulacién de politicas publicas”, en:
Politica y Cultura, otofio, num. 40, pp. 123-149, México, Universidad Autdnoma Metropolitana.
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para el desarrollo cultural, UTEM/Gobierno de Chile/FONDART Consejo Nacional de la Cultura y las
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1189-1205.
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Medina Vasquez Javier y Ortegdn Edgar (2006), Manual de Prospectiva y decision estratégica: bases
tedricas e instrumentos para América Latina y el Caribe, CEPAL, Chile.

Navarrete Jiménez Maria Mercedes (2009), Working Papersll. Herramientas para el analisis
prospectivo estratégico. Aplicaciones MICMAC, MIC y MACTOR, México, UNAM/FCPyS.

Ponce Talancén, Humberto; Flores Covarrubias, Isidoro Rafael (2007), La evaluacidn social en los
proyectos de inversidn del gobierno federal mexicano. el caso PEMEX, Investigacion Administrativa,
nam. 99, enero-junio, Escuela Superior de Comercio y Administracion, Unidad Santo Tomas,
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Ruiz Tibana Myriam Duarte, Tito (2015). Los proyectos de desarrollo: la inversion publica y la
inversidn privada; Scientia Et Technica, vol. 20, nim. 2, junio, Universidad Tecnolégica de Pereira,
Pereira, Colombia, pp. 135-137.

En la siguiente liga encontraras los textos:
https://drive.google.com/drive/folders/1S2aamk1jsCAJHtbTH-eNFJaSv7XnZhzs?usp=sharing

Recurso de evaluacion
o Cada persona estudiante debe enviar en formato Word su examen al correo:

mario.ramirez@politicas.unam.mx, para ello lo pueden enviar a mas tardar el dia 28

de enero de 2025 a las 23:59 horas, posterior a esa fecha y hora no se aceptan
entregas. Si la persona estudiante lo considera oportuno, se puede enviar su examen

contestado a partir de la fecha en que cuente con el registro de su examen.

@)

O

Caracteristicas de presentacion del trabajo: Se entrega en formato Word, Arial 12,
interlineado 1.5. o puntos en cada margen. En la primer hoja de caratula con los
siguientes datos: nombre de la persona estudiante, nimero de cuenta, nombre de
la materia, nombre del docente y en titulo del trabajo: Examen extraordinario.
Las citas textuales se hacen en formato APA Sexta Edicion.

La extensidon minima es de 10 cuartillas es el minimo esperado.

En caso de cometer practicas de plagio en la respuesta de alguna de las preguntas
se anula el examen, por lo que la persona estudiante pierde derecho a aprobar el
examen.

1. Actividades:

Cada que termines de redactar un parrafo lee en voz alta para que veas las posibles
mejoras en cuanto a gramatica y sintaxis, estas se notan cuando se lee en voz alta.
Recuerda utilizar el corrector de ortografia que Word tiene.

Examen

Responde a las siguientes preguntas:

1.

Define que es un proyecto de inversion publica

¢Qué beneficios generan los proyectos de inversiéon publica?

¢Cudles son los mayores obstaculos para la implementacién de proyectos de inversion

publica?

¢Qué papel juegan las actrices o actores privados en la realizacién de proyectos de

inversién publica?
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5.

10.

¢Desde tu perspectiva, pueden las organizaciones de la sociedad civil participar en la
implementaciéon de proyectos de inversién?

¢Qué pasa cuando los criterios financieros son los Unicos que permiten medir el grado de
eficiencia y eficacia de un proyecto de inversion?

¢Las asociaciones publico-privadas son una figura valida para la operatividad de proyectos
de inversion?

éPor qué es importante realizar evaluaciones a los proyectos de inversiéon?
¢Qué tipos de evaluaciones existen?

¢En qué sectores seria importante contar con un programa de fomento de proyectos de
inversién publica?

Criterios de acreditacion

Capacidad analitica.

Redaccidén, ortografia y gramatica.

Habilidad de argumentacion.

Expresion escrita.

Utilizacién de las herramientas de citado en caso de hacer citas textuales.
Se valora primordialmente la capacidad reflexiva de la persona estudiante.




